COOPERATIVA DE PORCICULTORES DEL EJE CAFETERO
Libro:  ACTAS DE ASAMBLEA
Codigo: AGS

ACTA N°44

FECHA: Pereira Risaralda, 17 de marzo de 2026

HORA: De las 09:00 a.m. a fas 03:30 p.m.

horas

LUGAR: Cficinas Cercafe Sala Hernando Blandén Montes. Mercasa,
Pereira, Risaralda

ASISTENTES: Lista de “Asociados” en el desarrollo del punto 2 del orden del
dia (30 asociados)

INVITADOS: Sandra Molano, Directora General

Pagine TH4

REUNION ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ASOCIADOS

Daniel Marcelo Arce, Revisor Fiscal
Dayana Lizeth Vivas, Auditor Revisoria Fiscal
Edna Ortiz, Oficial de Cumplimiento
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La citacion a la presente asamblea general de asociados fue realizada mediante
acuerdo cooperative No. 043 del 10 de febrero del 2026, publicado en la cartelera
de la sede administrativa de Cercafe y mediante comunicacion escrita a cada uno
de los Asociados habiles indicados en el encabezado, oficio emitido por el consejo
de administracidon a través la Presidente a la fecha de la citacion; Sandra Molano
Deigado y en calidad de secretaria Maria Flora Lopez Lopez.

Se dio inicio a la asamblea general de asociados habiles con los siguientes puntos:

Orden del dia:

1.

DR wN

™~

8.
9.
10.

Instalacion de la Asambiea por parte del Consejo de Administracion y su
Presidente.

Verificacion del quorum.

Lectura y aprobacién del orden de! dia.

Lectura del acta anterior.

Aprobacion de la modificacion del “Reglamento de la Asamblea”.
Nombramiento del Presidente(a) y Secretario(a) de la Asamblea, misma
comision redactora del acta.

Designacion de la comision para la lectura y aprobacién del acta de la
Asamblea (2 Asociados).

Revision del informe de Revisoria Fiscal.

Presentacion del Informe de Gestion 2025.

Presentacion del informe SARLAFT a cargo del Oficial de Cumplimiento.
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11. Aprobacion o improbacion de los Estados Financieros de fin de ejercicio
2025.

12. Aprobacion de la distribucién de los excedentes del ejercicio 2025 conforme
a lo previsto en la Ley y los Estatutos.

13. Presentacion del informe del Consejo de Administracion 2025.

14. Presentacion del informe de la Junta de Vigilancia 2025.

15. Nombramiento de los 3 integrantes del Comité de Apelaciones (2026-2028).

16. Nombramiento de los miembros del Consejo de Administracion (2026-
2028).

17. Nombramiento de los miembros de la Junta de Vigilancia (2026-2028).

18. Eleccion de Revisor Fiscal y su Suplente (2026-2027) y fijar su
remuneracion.

19. Aprobacién del “Cédigo de Gobierno Corporativo que contiene el Codigo de
Etica aprobado por el Consejo de Administracion”.

20. Aprobacion de PESEM.

21. Proposiciones y varios.

22. Clausura de la reunion, lectura y aprobacion del texto integral del acta.

DESARROLLO DE LA ASAMBLEA

1. Instalacién de la Asamblea por parte del Consejo de Administraciéon y su
presidente.

El Consejo de Administracion en pleno y su Presidente actual dan apertura a la
asamblea general ordinaria de asociados proceden a dar la bienvenida y a
agradecer la participacion de los asociados presentes en el recinto y de forma virtual
a los cuales. El presidente actual del Consejo de administracion, Dr. Gustavo Marin
invitd a participar activamente manteniendo siempre un buen comportamiento y
mucha entereza por las decisiones que alli se tomaran.

2. Verificaciéon del quorum por parte de la Junta de Vigilancia

Contestaron al llamado los siguientes asociados:

REPRESENTANTE LEGAL O

NOMBRE ASOCIADO # CEDULA / NIT APODERADO

Adriana Molina Lépez 1.088.294.692 | VIRTUAL

Agro Jabar S.A.S. 901647782-7 Guido Jaramillo Mufioz
Agrocerdos S.A.S. 900077504-6 Sebastian Henao Jones
Agropecuaria Guaimaral S.A.S. 901914349-6 Juan David Ochoa
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Carlos Enrigue Renddn Mejia

Agroversalles S.A.S.

9003373211

P/P Guido Jaramilfo Mufoz

Camito Blandon Silva

1.088.267.377

Carlos Enrigue Rendén Mejia 10.271.374

Cerdos del Ottin S.A8. 900.846.2067-3 P/P Hernando Blnaddn
Claudia Londofio Gomez 30.313.544

Francia Milena Ramirez Chica 42.119.102 VIRTUAL

Gino Molina Falduto 4515636

Granjas Campeén 5.A.S. 900470503-3 Mario Ferney Cobaleds
Guide Jaramillo Mufioz 10.279.502

Gustavo Adoifo Marin Marmolejo 10.258.353

Hernando Blanddn Montes 10.237.188

Juan de Dios Jaramillo Botero 4.312.731

Juan Manuel Mejia Lépez

1.088.237.435

VIRTUAL

L.a Fabiola 5.A.S.

900839708-2

Hernando Blanddn

Las Lajas Agropecuaria S.A.S.

900459842-0

Carles Enrigue Renddn Mejia

Lina Marcela Arroyave Garcia 30.287.903

Luis Esteban Sanchez Lozano 80.876.403

Magro 5.A. §16004842-3 Hernando Bianddén Montes
Maria Flora Lopez Lopez 42.061.879

Mario Ferney Cobaleda Balcero 75.088.544

Manuel Felipe Sanchez Lozano 80.242.965 NG ASISTIO

Mateo Biandon Silva 1.088.267.376

Sandra Molano Delgado 30.320.333

Sebastian Barreneche Arroyave 1.053.835.133

Teresa L.ozano de Sanchez 41435701

Topigenetica S.A.S.

900431274-5

Diana Carolina Posada Fajardo
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Mes ANO 2024 ANO 2025 \fmﬂon %
ENERO I 44% 10.2% 132
FEBRERO 48 15.1° 215
MARZO 6.2% 16.3% 196
ABRIL 8 3% 205 147
MAYO 57 222 288
JUNIO | 86 244 21
JULIO 52 o 341
AGOSTO 47 : 604%
SEPTIEMBRE 5.5% o 490
OCTUBRE 6.5 R 394
NOVIEMBRE 8 2% 32 7% 299
DICIEMBRE 7.8% 300 284
TOTAL ANO A

2025 oecesrion

Con una participacion de 30 Asociados de los 31 convocados (96,77% de
asistencia), Luis Esteban Sanchez Lozano, Presidente de la Junta de Vigilancia
confirmo, quorum suficiente para deliberar y adoptar decisiones validas.

El representante legal deja constancia en la presente acta de la continuidad en la
presencia de los asociados necesaria para contar con el quorum necesario para
deliberar y adoptar decisiones validas. Los cuatro miembros virtuales, estuvieron
presentes durante toda la reunion.

3. Lectura y aprobacion del orden del dia.
Se da lectura al orden del dia y puesto en consideracion, fue aprobado por
unanimidad.

4. Lectura del acta anterior.
La Directora General da lectura da lectura al texto de revisién y aprobacion del acta
No. 43 de la Asamblea General extraordinaria; este texto fue redactado por la

comisién nombrada para este fin: Sebastian Barreneche y Claudia Londofio.

El acta No. 43 fue puesta a disposicion de los asociados previo a la asamblea.
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5. Aprobacién de la modificacion del “Reglamento de la Asamblea”.

El Reglamento Interno de ia Asamblea General de Asociados (enviado previamente
a los asociados para su analisis) fue aprobado por unanimidad, el cambio con
respecto al anterior se relaciona con la constancia que el representante legal debe
dejar cuando las asambleas sean NO presenciales o mixtas sobre la continuidad o
presencia del quérum necesario previsto en la ley durante toda la reunién.

. Nombramiento del Presidente y Secretario de fa Asamblea, misma comisién

redactora del acta.

Por unanimidad se nombrd presidente de la Asamblea al asociado Sebastian
Barreneche y como secretaria de la asamblea a la asociada Sandra Molano Delgado
a su vez Directora General y representante iegal quienes firman a continuacion en
sefial de aceptacion:

oAb

§éndfa Molano Delgaﬂd?
Secretario de la Asamblea

3

Designacién de la comisién para la lectura y aprobacioén del acta de la
Asambiea (2 Asociados).

Fueron designados por unanimidad para conformar la comision para la lectura y
aprobacion del acta los asociados Sebastian Henao Jones y Claudia Londofio
Goémez quienes firman a continuacioén en sefial de aceptacion:

ili ! P

Vsl o T

Clalidia Londofo Cémez
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8. Revision del informe de Revisoria Fiscal.

El Revisor Fiscal Daniel Marcelo Arce y la auditora de la revisoria fiscal, Dayana
Lizeth Vivas presentan el informe de la gestion realizada durante el afio 2025, el
cual abarco lo siguiente:

Cronograma de Auditorias Triada 2025

Procesos Estado

Revisiones Tributarias Ejecutado
Auditoria de Cumplimiento Legal Cooperativismo Ejecutado
Auditoria Sarlaft Ejecutado
Auditoria de Inventarios Ciclicos Ejecutado
Auditoria de Ingresos Ejecutado
Auditoria de Cierre Ejecutado
Controles de fortalecimiento del control interno Ejecutado
Informacién Exégena Nacional 2024. Ejecutado
Informacién Exégena Municipal 2024. Ejecutado
Declaraciones de IVA 2025. Ejecutado
Retenciones en la fuente mensual 2025. Ejecutado
Industria y Comercio bimestral y anual. Ejecutado
Revisién del Calculo de Distribucion de :

Excedentes AG 2025 fdeatang
Auditoria de Cumplimiento Legal Cooperativismo Ejecutado
Auditoria SARLAFT Ejecutado
Auditoria de Inventarios Ciclicos Ejecutado
Auditoria de Ingresos Ejecutado
Auditoria al Control Interno Ejecutado
Controles de Fortalecimiento del Control Interno Ejecutado

Durante la reunion la Doctora Dayana Lizeth Vivas resalta que durante el 2025 se
realizd la revisaron los requisitos minimos que acreditan a los candidatos para
conformar la junta de vigilancia y el consejo de administracion. Se reviso el
cumplimiento de los requisitos para nuevos asociados, correcto funcionamiento de
libros de actas y aportes minimos no reducibles.

En cuanto a la auditoria SARLAFT se validaron los nuevos clientes, asociados, y
empleados sin hallar novedad.

Se realizd auditoria al area de control interno verificando que el area estuviese
ejecutando sus procedimientos acordes a la norma y salvaguardando a la
cooperativa de cualquier sancion y mitigando los riesgos. Se realizo la auditoria de
cierre asegurando la revision de las cuentas contables, revisando técnicas fiscales,
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validando la razonabilidad de las cuentas y conciliaciones bancarias, carteras y
proveedores.

Para finalizar &t doctor Daniel Marcelo Arce da lectura al Dictamen de Ia revisoria
fiscal adelantada duranie el afio 2025, el cual se adjunta al finai del acta informando
que el dictamen se emite sin salvedad.

9. Presentacion del Informe de Gestion 2025.
El informe de gestion del 2025 integra la presente acta.

El informe de gestion fue enviado a los asociados para su revision y andlisis y poder
ast compartir durante la asambiea los mejores momentos del 2025 a través de un
video institucional en donde miembros del equipo de Cercafe presentaron noticias
de |a gestion de las areas:

Estefania Galvis — Directora de Produccion Carnica presentd los avances en el uso
eficiente de la canal.

Victoria Vivas ~ Directora de Mercadeo y actualmente directora de la marca Lomus
presentd la estrategia de mercadec para la colocacion de los productos en cadenas
que llevo a la codificacion en Alkosto.

Pedro Rodriguez — Jefe Comercial y actual director comercial de canales amplio
detalles sobre el trabajo del equipo comercial el cual ha impactado a mas de 490
clientes mensuales en el afio 2025. Compartid su esirategia de crecimiento en el
canal tradicional el cual pasé de tener el 50% de los clientes de Cercafe al 58%.

Camilo Quintero — Lider de Calidad comparti¢ en ef video que en la planta de
alimentos balanceados se tuvo avances significativos en la implementacion del
sistema HACCP aumentando el nivel de cumplimiento a un 63%.

Alejandro Giraldo — Director de la Planta de Alimentos Balanceados presento los
avances sobre {a ampliacion de la planta teniendo a diciembre del 2025 un avance
del 50% en la obra civil y estimando para el mes de enero la enirega de la
cimentacion y posteriormente el montaje de la estructura del sistema de peletizado.

De acuerdo con el cronograma de los proveedores, confirma que la ampliacion de
la planta estaria lista para el mes de abril del 2026.

Gonzalo Lopez — Director Administrativo y Financiero centrd su informe en ia
implementacion del nuevo ERP “Microsoft Business Central” y los detalles del
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proceso de capacitacion y revision de procesos para lograr una correcta migracion
de datos. En el informe se encuentran detalles de este gran proyecto.

Cindy Cabrales — Directora de Gestion Humana compartio la certificacion ISO 45000
la cual permite que la organizacién tenga altos estandares de calidad y una ventaja
desde el proceso de sostenibilidad ya que compromete a todos los colaboradores a
ser responsables, cuidadosos con su salud, bienestar y seguridad.

Lina Sanchez D Greiff — Coordinadora Sello de Sostenibilidad de Porkcolombia
compartio los detalles de la inmersion con los directivos y asociados de Cercafe, en
donde se presentd la estructura del sello, como se participa y como se engranan
todas las actividades de los asociados de Cercafe y los eslabones de la produccion
y comercializacién de la camne para lograr asi el sello de porcicultura sostenible.

La Directora General acompaiia el testimonio de Lina Sanchez con el siguiente slide
en donde se destaca que el principio 1 del sello se cubre con el gran trabajo que se
ha hecho desde el area de gestién humana y que fue avalado por Porkcolombia.

Sacerdote Oscar Gutiérrez — Representante Legal Fundacion Caritas Diocesana de
Pereira dio su testimonio y agradecimiento por las donaciones de Cercafe, las
cuales han impactado la poblacion de adultos mayores a través de la proteina que
ha fortalecido la cadena nutricional y a los obsequios para los 93 nifios en navidad.

SELLO SOSTENIBILIDAD: -
PRODUCCION (cercaie | CD
SOSTENIBLE- = 93,42 % del plan de RSE.

GESTION HUMANA = Donacitn de 122,16 kg de carne que

beneficiaron a 206 personas, la entrega de 218

kg de ayudas no alimentarias y 8l desarrollo de

un programa de voluntariado corporativo
doen la idn de poblacién infantil

Las Lajas Agropecuarias.

vulnerable durante la temporada navidefia.

e Cercafe como Articulador entre PORKCOLOMBIA y
Construccién y formalizacion de 2 |os asociados: espacios de socializacién del
documentacién exigida, asi como el Ancan 1§ ificacién de brechas y definicién de
disefo de procedimientos, registros e 4reas de acompafiamianto técnico, \tando los

indicadores en las dimensiones beneficios operativos, sanitarios y comerciales de la

F

tal, socialy viea. certificacién.

Adicional al video, la directora general, Sandra Molano Delgado, presenté a los
asambleistas un resumen del Informe de la gestion realizada durante el afio 2025
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(aprobado previamente por el Consejo de Administracion en conjunto con el
director). El contenido del informe es el siguiente:

e

INFORME DIRECCION GENERAL
INFORME CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CERCAFE
INFORME JUNTA DE VIGILANCIA DE CERCAFE
UNIDADES ESTRATEGICAS DE NEGOCIOS
4.1 Comercializacion Canales
4.2 Comercializacion Desposte y Lomus
4.2.1 Gestion de Mercadeo
4.2.2 Gestion de Inventarios y logistica
4.2.3 Gestion Calidad de producto: Beneficio — desposte — LOMUS
4.3 Produccién Planta de Alimento Balanceado
4.3.1 Gestion de Materias primas (tendencias 2024-2025)
4.3.2 Gestion de la calidad de producto
4.4 Suministro de Insumos y Medicamentos
PROYECTOS DE INVERSION DE INFRAESTRUCTURA Y TECNOLOGIA.

5.1 Proyecto ERP

5.2 Proyecto Nuevo Edificio Cercafe
5.3  Proyecto Ampliacién Capacidad de la Planta de Alimento Balanceado
UNIDADES ESTRATEGICAS DE APOYO

6.1 Produccion Sostenible
6.2 Gestion Humana
6.3 Calidad

6.4 Tecnologias de la informacion

6.5 Control Interno

Informacién relevante que tanto el consejo de administracion como sus miembros
compartieron con los asambleistas se relaciona en primer lugar con las ventas de
canales, su rotacién y su precio. A continuacion, se anexan cuadros que fueron
presentados en forma detallada por la Direccion.

(cercaieS | G

RESULTADOS DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LAS CANALES

CONCEPTO 2024 2025 VARIACION % |
Cerdos Beneficiados 134.844 139.206 3.2%
Peso en Tn cerdos beneficiados 12.643 13.441 6,3%
Peso promedio de la Canal Fria 94 96.6 _28%
Canales Comercializadas mandato 111.467 128.359 _152%
Toneladas Comercializadas en canal 10.396 12.438 19,6%
Valor Comercializado en canal $ 130.170.000.000 | $ 148.401953.185|  140%

TABLA 1 RESULTADOS DE PRODUCCION Y COMERGIALIZACION DE CANALES 2024 VS 2025
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COMPORTAMIENTO DIAS DE ROTACION (Cermfg) | w
MES ANO 2024 | ANO 2025 | VARIACION %
ENERO 4,63 377 19%
FEBRERO 3,84 343 |4 1%
MARZO 3,05 3,89 v .28%
| ABRIL | 459 5,18 v -13%
MAYO 4,77 5,38 v _ -13%
JUNIO 2,88 2,79 3%
JuLio 3,11 4,64 v -49%
AGOSTO 2,51 4,09 v -83%
SEPTIEMBRE 3,37 3,29 2%
OCTUBRE 3,22 4,53 v 41%
NOVIEMBRE 2,00 3,74 v -87%
DICIEMBRE 2,02 301 |w -49%
TABLA 2 ROTACION DE CANALES MES A MES 2024 VS 2025
COMPORTAMIENTO PRECIO DE LA CANAL (cm‘;;j | w
CERCAFE , -
MES 2024 2025 |  VARIACION
ENERO 12.879 14.985 16,35%
FEBRERO 12.367 14616 18,19% |
MARZO 12.186 13.785 13,12%
ABRIL 12.217 12.808 484%
MAYO 12.054 12.271 1,80%
JUNIO 12.005 11.303] ¥-585%
JULIO 12.048 11.605| ¥-8,16%
AGOSTO 12.255 10.815]  ¥11,76%
SEPTIEMBRE 12.492 10.838|  ¥-13,24%
OCTUBRE 12.723 10.743|  ¥-15,57%
NOVIEMBRE 13.258 10559  ¥-20,36%
DICIEMBRE 14.747 10.873]  ¥-26,27%
TOTAL ANO 12.603 12.100 5,7%%

TABLA 3 COMPORTAMIENTC PRECIO DE LA CANAL CERCAFE MES A MES 2004 V5 2023

La Directora General Sandra Molano agradece a:

« Mateo Blandén Silva y al equipo HBM por el seguimiento permanente a la rotacion
de las canales.

e Carlos Enrique Rendon por su presencia constante en el frigorifico pendiente del
sacrificio de nuestros cerdos y el manejo de la capacidad de frio.

e Sebastian Barreneche por apersonarse y presionar el ejercicio de la venta de las
canales.
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e Agrocerdos a través de Maria Flora Lépez y Sebastian Henao por sus
cuestionamientos permanentes

o Gustavo Marin por la busqueda constante de oportunidades de mejora en el proceso
técnico

La Direccion, en segundo lugar, durante la presentacion del informe de gestion
detall6 las ventas y desempefio de Lomus destacando el trabajo que se hizo y se
contintia haciendo para aprovechar la canal al maximo.

EFICIENCIA DE LA CANAL (cercatiey | D

Mes ANO 2024 | ANO 2025 |VARIACION %
ENERO 4,4% 10,2% 132%
FEBRERO 4,8% 15,1% 215%
MARZO 6,2% 18,3% 196%
ABRIL 8,3% 20,5% o 147%
MAYO 5.7% 22.2% 288%
JUNIO 6,6% 21,1% 221%
JULIO 5,2% 22.8% L 341%
AGOSTO 4.7% 33,3% 604%
SEPTIEMBRE 5.5% 32.6% 490%
OCTUBRE 6.5% 31,9% 394%
NOVIEMBRE 8.2% 32,7% . 209% |
DICIEMBRE 7.8% 30,0% 284%
TOTAL ANO 6,24% 22,30% 257,37%

TABLA & EFICIENGIA DE LA CANAL MES A MES 2024 V5 2018

(i | G

RESULTADOS DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DEL DESPOSTE

CONCEPTO 2024 2025 VARIACION %
Cerdos Beneficiados 134.844 139.206 3.2%
Peso en Tncerdos beneficiados 12.643 13.441 6,3%
Peso promedio de la Canal Fria 94 98,6 2.8%
Canales llevadas al Desposte 23.828 72422 -69,6%
Toneladas Comercializadas en desposte 2.161 6996 -67,6%
Valor de las ventas de Desposte $28.339.000.000,00( $  9.214,002.351 -67,5%

TABLA 4 RESULTADOS DE PRODUCCHON ¥ COMERCIALIZACION DEL DESPOSTE 2004 V5 2035
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(Cercafed ] @
RESULTADOS DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LOMUS

CONCEPTO i B 2024 | 2025 VARIACION %

Cerdos Bereficiados 134.844 139.206 _32%

Peso en Tn cerdos beneficiados 12.643 13.441 6,3%

Peso promedio de la Canal Fria 94 96.6 28%

Canales lievadas a Lomus 921 _1.851 793% |

Toneladas Comercializadas Lomus 86,5 1594 84.2%

Valor de las ventas de Lomus $ 1.809.800.000,00 | § 3.169.992.000 752%

TABLA 5 RESULTADOS DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LOMUS 2024 VS 2025

En cuanto a la planta de alimentos balanceados de Cercafe, el Asociado Carlos
Enrigue Rendén M. presenté informacion sobre produccion y capacidades
instaladas asi mismo ampli6 la informaciéon relacionada con el proyecto de
ampliacién de la capacidad de produccion de la planta de alimento balanceado y su
cronograma.

PRODUCCION EN TOLENADAS 2024 VS 2025 VARIACION TONELADAS VENDIDAS 2024 VS 2025 VARIACION

(cercatey | DD

TABLA 7 PRODUCCION EN TONELADAS PLANTA DE ALIMENTO BALAMCEADD MES A MES 2024 VS 2005

PARAMETRO 2024 2025 VARIACION [PARAMETRO 2024 2025 VARIACION
ENERO 4.036 3782 ¥ £3% ENERO 3.528 3.572 1.2%
FEBRERQ 3.737 3.838 2.7% FEBRERO 3707 3.546 ¥ 43%
MARZO 3TN 4.185 13.1% 'MARZO 3701 3.727 - 0.7%

ABRIL 413 4.081 v -1.2% ABRIL 4.250 4.202 v -1.1%

MAYO 4.041 4111 1.7% MAYO 3.909 4.118 5.3%

JUNIO 3.688 3.854 7.4% JUNIO 36685 3744 2.2%

JULIO 3997 4.047 1.3% JULIO 4.148 4.218 1.7%
AGOSTO 3918 4224 7.9% AGOSTO 3822 3708 v 30% B
SEPTIEMBRE 3.823 4171 9.1% SEPTIEMBRE 3787 3964 | 47%
OCTUBRE 4.001 4247 6.1% ] OCTUBRE 4200 4.264 1.5%
NOVIEMBRE 3,899 3382 v -133% NOVIEMBRE 3768 3.775 0.2%
DICIEMBRE 3771 4,080 7.7% DICIEMBRE 4319 4.043 v 84%
TOTAL 46.641 47.982 2,9% 46.802 46.8681 0.2% |

TABLA B TONELADAS VENDIDAS DE LA PLANTA DE ALIMENTD MES A MES 2024 VS 2026

(cercaie> | D

Adicional a las ventas de la Cooperativa; los asociados compraron a La Estrella 1.027 toneladas como
apoyo a la planta para no disminuir el stock de seguridad; por lo tanto, al sumar la totalidad de la demanda,
si crecié contra el afio anterior en un 2.4% colocando la produccion al limite de su capacidad teniendo en
cuenta se estan fabricando 44 referencias de alimento.
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La direccién general presentd un resumen de la evolucion de los costos de
producciéon durante los 12 meses y el impacto en el precio de venta de las
principales referencias de alimento balanceado.

(cercateS | G

MO+ CIF+ MATERIAS PRIMAS 2024 VS 2025 Y VARIACION

Meses 2024 2025 VARIACION 2024 2025 | VARIACION
ENERO 96.2 113.3 17.8% s 16415 1767 7.7%
FEBRERO 1101 1249 13,5% § 1906|% 1.713 -10.1%
MARZO 1131 100,9 -10,8% § 1789|% 1688 57%
ABRIL 109,9 123.8 12,7% $ 1752|% 1835 4,7%
MAYO 110.1 130.0 18,0% $ 1750|8% 1.765 0.4%
JUNIO 1356 130,6 -3.7% § 1766|8% 1.730 2.1%
JULIO 102,4 129.5 26.5% § 1754|5 1.828 4.2%
AGOSTO 118,7 127.6 7.5% $§ 16835(8 1521 6,9%
SEPTIEMBRE 114,2 1223 7.1% § 1666|%  1.641 1.5%
OCTUBRE 108,7 116,0 6.7% § 1818|8 1727 5,0%
NOVIEMBRE 1248 148,2 18,8% § 1644|5 2082 25.5%
DICIEMBRE 126.2 172,3 36.6% s 10645 1034 -1.5%
PROMEDIO 114,2 128,3 12,4% $§ 1758 |% 1.768 0,6%

TARLA 10 COSTOS MOHCIF+ MATERIAS PRIMAS D LA PLANTA DE ALIMENTD MES & MES 2004 V5 235

COMPARATIVO DE PRECIOS DE VENTA: PRINCIPALES REFERENCIAS DE ALIMENTO BALANCEADO

Refarancias de Precio a cierre 31| Precio a cleme 31 Inerem ento ‘ 2024 * Valor % Velor
diclembre 2024 | diciembre 2025 |(Pasos por Kio) 2024 2025
5 20858 20058 0 e 2% 4%
H 1965 8 19955 30 1,53% 5.5% 8%
3 1995 § 2040 | § 5 226% Bi% [
§ 1600 § 1845 | § 5 23T% 173% 16.4%
§ 20558 217518 120 EEa% Bk 5%
3 1655 § 20708 115 5.88% 120% 102%
5 173568 177518 40 231% 20% 28%
§ 1656 § 18585 §0]  noo% E 6% 5%
5 2085) 8 2150 |8 [ 310% [RE) 7%
g 1675 § 2045 |8 70 3 Ed% 2% 4 7%
H 2615 8 37608 145 5.54% 40% 4%
5 2485] 8 2608 145 5 84% 8% 27%
5 21458 2215]8 0 3 26% 1% 1%
1 2040) § 21108 0 EEED 2% 15%
[] 2185 S 2170 | -8 15| 00% 5% 2%
H 2006 § 2070 |8 g 0.12% 0% 0.6%

El afio 2025 se hicieron grandes inversiones buscando dar las mejores condiciones
de trabajo a nuestros colaboradores, contar con la tecnologia en informacion
adecuada para la operacion de una empresa que se vuelca a la comercializacion y
alcanzar la capacidad necesaria para cubrir las necesidades de alimento para las
granjas de nuestros asociados:
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Objetivo: implementar un ecosistema de software (fuerza
de ventas, WMS y ERP) alineado a la arquitectura
empresarial de la cooperativa, bajo un plan ordenado, que
nos permiti6 optimizar los procesos y mejorar la
experiencia del cliente interno y externo. El proyecto de
transformacién digital estuvo estructurado en dar solucion a
las siguientes necesidades de la cooperativa:

Proyecto Nuevo Edificio Cercafe

Beneficios:

Bienestar y comodidad

Sentido de pertenencia.

Seguridad laboral.

Comunicacién y trabajo - colaborativo.

Proyecto Ampliacién Capacidad de la Planta de Alimento Balanceado

SEGuNDA FAS®

=
ASE |NTERMEDY

PRIMERA FASE

En cuanto a las Unidades estratégicas de apoyo se adjuntan estadisticas de Ia
produccion de los asociados las cuales se recolectan y procesan a través del

Segunda fase: instalacion de un nuevo moline de 20
toneladas por hora, elevando la capacidad total de la planta de
8,5 Vh a un rango entre 15 y 20 t/h, lo que permitiria al menos
duplicar la produccién mensual hasta un rangoe estimado entre
8.550 y 11,400 toneladas.

Fase intermedia: sustitucion de la caldera de 80 BHP por una
de 150 BHP y modernizacién del sistema de almacenamiento y
alimentacion de carbon, fortaleciendo la eficiencia energética y
la seguridad.

Primera fase: reemplazo completo del sistema de peletizado,
aumentando la capacidad en aproximadamente un 30 %, de
4.250 a 5.500 toneladas mensuales.

( ! Cerc;:‘:_) | @
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departamento de produccién sostenible y se comparten con los grupos técnicos
para asi llevar las mejores practicas a todas las granjas

PRODUCCION SOSTENIBLE: ENCUENTROS TECNICOS UNICERCAFE (cercated | CEND

. - — el | QD

Lachones destetas hambra ao - Lactancla de 28 dias Lochones destetos hembra ik - Loctancia de 28 diss

3 3 LA L 5 LR M P L AT B4 i o L S i il Lo S SR

% ficiencin, pese y edad final por granje : |‘ cana: r.m-'i:b|n
-:-—:’-IJQ-‘L n ”.-“-- % Uiclencin, edid y pese fansl pronssdio por grangs L=
=iEE =
LUigE) EE
A M o AL s SR s
cEBa: cercaie) | G

% Eficiencia, edad y peso final por granja

I
iH!&
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La directora general expuso ante los asambleistas un resumen del trabajo hecho
con la consultora GAP CLOSE quien acompaii6 durante el 2025 a la organizacién
a establecer un modelo de gestion para llevar la estrategia a la tactica y asi
garantizar la alineacioén de las unidades de apoyo con las unidades estratégicas de

negocios.

El modelo de KPI, OKR y KR fue adoptado por la organizacion y es la forma como
hoy se lideran los equipos de trabajo y los objetivos propuestos

MAPA DE RUTA

o3 e

| 2 crReCctiEnNTO

10.Presentacion del informe SARLAFT a cargo del Oficial de Cumplimiento.

En cuanto a la presentacion del informe SARLAFT, la oficial de cumplimiento —
Edna Ortiz— present6 la actualizacién y el cumplimiento a las disposiciones de la
Superintendencia de la Economia Solidaria, asi como la actualizacién del manual
SARLAFT.

El “Informe de Sarlaft 2025" fue aprobado por los asambleistas de manera unanime
y quedoé adjunto a esta acta.

Fue felicitada la Sra. Edna por la asociada Sandra Molano, a quien puso como
ejemplo de buen desempefio tanto en la Direccion de Calidad como también en las
labores de Oficial de Cumplimiento.
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11.Aprobacién o improbacion de los Estados Financieros de fin de ejercicio
2025.

Los estados Financieros con corte al 31 de diciembre de 2025 fueron presentados
por la Directora General de 1a Cooperativa—Sandra Molano-— de fa siguiente forma:
Estado de Situacion Financiera Individual; Estado de Resultado Integral Individual;
Estado Individual de Cambios en los Activos Netos; Estado de Flujo de Efectivo;
Indicadores Financieros; y sus respectivas Notas:

Cooperativa de Porcicultores del Eje Cafetero Cercafe
Estado de Situacion Financiera Individnal
Al 31 de diciembre de 2025 ¥ 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, a menos que se indigue lo contra rio}

Saldo NELF .
i - . - 31023026 ‘ariaci -
Actives Nota  Saido NIF 3173220 37.1% 3024 Variacion L]

Activos L arvienres

Etecinne v eglisalzatas do erestive ina

Deudaras comarciakes 10.2

A cueRTes par sobrar 10.2

AGTIOT POE IIphaslds o orTiRiies 0.3

T weranos 164

Agtnoos Bavidgwos 1.8 . -
Talal Active Corricate 17,299 502

Aptives Xo Corrienies -

[rrudores Semersinlas 14.2 - 2400
Intangibles ¥ otros actives LN R 14,

Propizdades, plata ¥ eoquips T 24 L AdE PN R [

Diepreciacica aammikda 10.7 (R AGE 51, [ L i

faversopes @1 RIUMEE 0. d2 patrimeam 10.5 1445 ba22 s i
‘Total Activo No € arrieote 213420093 17.314.685 4,117,411 LA R
Total Activa T T eG4 088 R FEAT S 10.05

Nata  Saldo NITF 31.02.2025  Saide NTIF 31712-2024 Vartacicuw 2
Pasivos Corvientes
Pasivos folanciares 0.4 Lot gl TTaME
Acteedoras comaraiales 10.16 R A L
Crlenutas por pazay 10,81 [655 115
{opresos Recibides pam Temeos Mandaie 18.12 LOREEER 13
Pastvas por DRpleins $ornianies 10,13 RESURL R %560
Fendos seumles 116 - ER1dg
Beneheios a emplaades 1514 [JURCS SER ;
Orros Pasvos EDA 2R R 1.785.085
Fotal Pasivo Corriente 32862102 {500,725

Pasivos o Corztentes
Fasivis filancisros 1.2 TLARAASE ER SRR JpAEE 11845
Cu2ntas PoE pasar - -

Total Pasive No Corricute . AN555% 3432043 59RI51F TR E!

Toul Pasivo YT 6396336 CRdelren R
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Nota  Saldo NNF 31122025 Sahde NILF 230122024 Variacisn %y

¢ apiaj social 1416

Resetvas mwas

Fordos o destmacion 2spesitica JLiA 1]

smperavit pat valwrizacionas 1019

zicio 3717
Total Paseimonio kgazsra T Timnans 206
Taral pasiva v patrimovio CASnegEM A L I 100y
it i}

EL INICIOQ DE LOS PRAXIMOS 100

LO% ESTADOS FINANCIEROS £UERON CERIIEICADOS POR EL REFRESENTANTE LEG 1, ¥ £4 CONTADORA DE L4 COOPER <Y1 '3 ¥ REFPAMIN AP AR K8 BEFTIOR

FISC AR
/::2?4:5/ 1 /i e
- [

r\’ LJ‘ - "r*f > @1& {“9

‘f
[
5. L\DR A WOLANDG BGEL G ADD "4m-111 £ ?VF OR(J?( DANTEL M aRCKFLr ARCE FLTEAGS

Reorervertinty Legal Lanrndora Revivar Flveol desfgpade por Fratda Auduores
[ g SEI RSN T IErIES-T 545

LRl E A

Eor Baivianer Adivrren

Cooperativa de Porcicultores del Eje Cafetero Cercafe
'ADO DE RESULTADRO INTEGRAL EINDIVIIUAL
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianocs, a menos gque se indique Jo contrarie)

Opeiariohes contignaday Nota NITE 3uis NEJF 2024 Yariacidn i
v de actividades onduumans 10249 139011558 :
Cosios de venta sy de prestic s de ey 16,21 o 1 '_ -\ﬁ‘) [R1
Escelente vuto 10L.740.992 1.1, 681
CHros igreses w2z R
Crashes de administraston 1623 o468 .
Ciastas d2 venta 1024 ) R Y|
Cractars TR ARSEING 16125 Y207 Sr- s
Ot1o gastes 0126 - oAz (58337 ii.”
Urlidad ipérdida) anses de imgreesray 223,076 i¥9.A 63,747 Rl |
tmpuaasto de rura L o . -
{Exedente 42 gjercicio 2XVGTE 159,28 63747 Ak
Gre resslinls iaregral - -
{Sugreran i por revaliacan de Puropredad phata ¥ aguipe - "
Torat resulrnda bntegral ded ofercicia 22076 159,319 gL 4011

L5 EXTADOS FINAMIEROS FUERGN CERTIFIC ANGY POR T REPRESENTANTE LEGAL ¥V LA COATADCORA DE LA COOPERLTIT A F EFCT THIN 10008 FrIR EL REVISUR

FISCAL
i
EANDRA SO N0 DELGAING
[ Rogeret evirdere Lognf
O, AT AT

i :erm‘u e
TP IRIEE-F

Vet Fees
DANIEL \ARTELG ARCE FULLAGA

Revivar Fiveal Designada par Trinda Jidinares 5105
TRzt T

Ter Licenme Asinre
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Cooperativa de Parcicudtores del Eje Cafetero Cercale ’
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Afios terminados e 31 de diciembre de 2025 v 2024
Saldos expresados en miles de peses colombianoes

s i

FLUFOSDE EFECTIVO DE LAS ACTRVIDADE SDE OPERALION

Eyoadenes dal sjarcicis

AJUSTE PARA CONCILIAR FL EXCEDENTE NETO DEL AXO CONEL

FFECTIVO NETO PROVISTO (USADO) POR ACTIVIDADE S DY

OPERACION:

Dapreciarion de propredad plants vegupe

Crasto arrendarments a0 vos 20 ten

ntzres ipwidic e 2SHVOS AULR

Diteiora de propizdad plana v 2 quipe - -
= 0iies YRUAS DURMEA por CIhraY 40544 7403

i argo flam
: m:,au“r'n“xp!'" wn dendores {arga s 1250
J‘[“r HIEENSS E
Amernmrion da diBrdes @ mansbias 34 523 LR EES
Efective {usade) generade por la operacion Ti6.74 03098

CAAMBIOSENACIIVOS Y PASIVOS OPERACIONALES
Aumere dandarss coneszial an v onas s por sobra
Aumene  diImmeeon de a0nves PO IDYUANDE 3
Aumerts Dismimirionds breeamrics
Anmate DHamimmis
Commprs de o
Retiry da maansitle:
Aumeme  dismucion de acrerdorss comeroiles
Awnente  Dismumcionde £sentds Doy pagar
Aumenly d2 pRI1vo: pOr UNpuesls SoPRImIs
Aumente drsmumean beeSoroe 3 empeadas
Aumente  divemawion d2 fendes senta
Draniucton Aurenrs d2 ool pasvel
Pagva acgves sna
Flujo meto de efecri o provesdente de b actividades de operacida
FL{SO DE EFFCHIVO DE ACHVIDADES DE {iNVERSION
Auneme d2 UIsiones SR iUUIeNes d pRironem
Sunente mprepiedad plana v aguipe
Jumente Dbamomesionacavas fyos
Pears de prepisdad, planm vequpe :
Efectivo neto wsado en actividades de imversion ) £4.147.1163
FLUJO DE EFECTIVOSDE ACTIVIDADE SDE FINANCIA(ION
Aunene d2 aperes soviaies
““““"t“.[..- 8 [23arvas
Aomame de smdes
DHzminsetonper diz

(1169.38%
a.50.

o

AR

1 dessinanon sopect
bucion de 2xcada

Aumane Divmrrnciond: gasees o L)

Efeciiva nefo provisto (windo eat por :mn idades ¢ fipanciacion 4181838

ALVMENTG {DISAMINUCION) DE EFECTIVO (3145119}

Dhaponible o imvereone: aporilaeal mical del periads £II2EE

FONDOS BISPONIBLE S AL FINAL BEL EJFRCICIO 2 .:S?.Mﬂ LTRAS --9

SOV ETTADD L FIUANOTRAD: FTEREOY MERITRIZD 0 Ao RES REPREEN 2 TREC o 1 L 4 D0 YD ORS D 24 DGNER AT o SDISTAUI DD L POR EID BECLL TR B LA

SANDR1 MQL ANO DEL GADO NATHAL ¥ TACOME OROZCO
Repsesentanty Legal Contiden:
CC 3033483 TP 232388-F

DANIEY MARCEI QO ARCE ZTTU 4G4
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Ceoperativa de Porcicultores del Eje Cafetero Cercafe
ESTADOG INDIVIDUAL DE CAMBIOS EN LOS ACTIVOS NETOS
Al 31 de diciembre de 2025 v 2024
{Cifras expresadas en miles de pesos colombianos., a menos gue se indigue lo contrario)
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INDICADORES FINANCIEROS
COOPERATIVA DE PORCICULTORES DEL EJE CAFETERCO CERCAFE
POR LOS ANOS TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2624
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianes, a menes que se indique lo conirario)
INDICADOR s 04
RAZON CORRIENTE
Activo corriente §7.000 342 - 1™ 853 £33 -
Pasivo corrients PRIRE .73 12665 502 0.7
Tudica que por cada 31 peso que se debe & ¢oto plars, se dispoe de 978 para su cancelicion
PRUEBA ACIDA
Active corents - lnventaios IR tiB4l 68" .
Pasivo cornente SIATANTE 0.8 SRR KN 0.3
Se dispone de .48 contavos. para satisfacer cada § 107 que se debe a conto plazo. sin tener que realizar los sventarios
CAPITAL DE TRABAJO
_Aetive corriente - Pasive Comiente 17208 R2.20 273378 4972785 1TRRIBAS2IG6Y 102 {4.979.167)
Es ef dinero disponible para las operaciones coniertes de La Cooperativa.
INDICE DE PROPIEDAD
Capital social PR 1829, s I8 75 6250,
Activo Total 861 688 FEGG8 R
Significa que ef £ 52 %4 de fos activos de ta Cooperatrva perteneced a sus asociados
RENTABILIBAD DEL PATRIMONIO
Exced&nte.del fjercicio PN r;!_ﬁ 158 - 1"_9 :EU 1819
Patzim oniuv SO83 AL UM
Nes indica que los axcedentes obtenidos durante el aiio, comparadas cun <l patimonio fueron dal 2480,
ENDEUDAMENTO
Pasiva total 29687 ‘36 267305 24 .”b HS 5920,
Activo Tatal 35641 ais 3EG0E S
Lste indicador muestia la proporcion de los actives que pertencen g los acreedores
. : . /’7
T f e Ao
o d Y ”_g L A Ao\ I
SANDRA MOLANG DELGADO NATHALY JACOME OROZCO DANJEL NIARCELQ ARCE ZULLAGA
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Los Estados financieros presentados una vez analizadas las cuentas mas
relevantes como son:

CARTERA

INVENTARIOS

ACTIVOS FIJOS

CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES
PASIVOS FINANCIEROS

INGRESOS

COSTOS

GASTOS

UTILIDAD

MARGEN EBITDA E INDICADORES GENERALES

Fueron sometidos a aprobacion de la Asamblea y éstos fueron aprobados con un
voto favorable de 30 de los 30 asociados que se presentaron (100% del quorum).

12. Aprobacién de la distribucion de los excedentes del ejercicio 2025 conforme
a lo previsto en la Ley y los Estatutos.

Se propuso el siguiente proyecto de distribucion de excedentes:



CAMARA DE

COOPERATIVA DE PORCICULTORES DEL EJE CAFETERO COMERCIO
Libro:  ACTAS DE ASAMBLEA DE PEREIRA
Codigo: AGS EL INICIO DE LOS PROXIMOS 100

Péaging 727

Excedenee Contable defafia 023 AAHTRNTE
Aplicacién Arvticole L ey 701088
Txczdentes con Tercarns 3 26785 168
TOTAL EXCEDENTE BISTRIBUIBLE b 196,200,805
Aplicacitn Ardeulo 54 1ev 7988
Eondode Educacion 0% & 3622161
Reserva Proteccion de Apories 200 B 3025081
Fondo de Solidaridad 1%y b 10 A2 08D
Libre Destinacion de tx Asamblea itg B 88 4242
Aplicacion Articuie 19§ .1, 3 44.615.195
D2l Foude de Soidaridad g 17846 275
Dzl Fondo 42 Tducacion 5 6 TANT
Aplicacion Articelo 194 E.T. IEPe 3 H.615.193
Libre Destnavcios: de la Asamblea
Fonds g Sondaridad E1LN 5 206.258.181
Fonda de Educacion 11 b B88T.)
Tatal H s 196280 565 s 104,290,503
7 g _l\_g_t_\_ . TR /’T"”--'“’ Free
SANDEAMOLAND DFLGADG NATHALY },-{(.'DMF, OROZCO DANE Y 3pARCE LU Atvt A0 80 AL
Repre senianre Loeal Coradora Revisor Fracdl de mpnade por
C0 333231 TP 2323887 Teada Audhtors s SA%
TB 123632-T
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Analizada y discutida la anterior propuesta, los asambleistas aprobaron de manera
UNANIME ia distribucion de excedentes tal como se presento.

Adicionalmente aprobaron unanimemente (los 30 asociados presentes) que, si ai
terminar la vigencia 2026 no se han agotado la totalidad de los fondos sociales,
éstos se pueden apropiar en la siguiente vigencia antes de la Asamblea General
Ordinaria del proximo afio.

13.Presentacion del informe del Consejo de Administracion 2025.

El informe dei Consejo fue preseniado por su Presidente, a los asambleistas; fue
sometido a consideracion y aprobado de manera unanime. Quedd adjunto al acta.

14.Presentacion del informe de la Junta de Vigilancia 2025.

Luis Esteban Sanchez L.ozano —presidente de [a Junta de Vigilancia—, presenté a
la Asamblea el informe del afio 2025 de la Junta —el cual se adjunta a la presente
acta—. Elinforme fue aprobado de manera unanime.

15, Nombramiento de los 3 integrantes del Comité de Apelaciones (2026-2028).

De conformidad con el articulo 67 de los Estatutos de Cercafe, se presentd una
Unica lista para el Comité de apelaciones:

Principales (3):

Juan de Dios Jaramillo Botere CC 4.312.731
Francia Milena Ramirez Chica CC 42.119.102
Lina Marcela Arroyave Garcia  CC 30.287.903

La lista fue sometidos a aprobacion de la Asamblea y fue aprobada con un voto
favorable de 28 de los 30 asociados que se presentaran (93,33% del quorum) ya
gue al momento de la votacion los asociados Juan Manuel Mejia (Virtual) no se
encontraba presente y el sefior Juan De Dios Jaramillo que se habia retirado por
condiciones médicas comprobadas
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16.Nombramiento de los miembros del Consejo de Administracion (2026-2028).

Conforme al articulo 48 de los Estatutos de Cercafe, se presentd una unica lista
para el Consejo de Administracion:

Principales (3):

Carlos Enriqgue Rendon Mejia
Agrocerdos SAS - Sebastian Henao

Mateo Blandon Silva

Suplentes (3):

Gustavo Adolfo Marin Ma

Sebastian Barreneche Arroyave
Cerdos del Otin SAS - Leonardo Marquez Pino

CC 10.271.374
NIT 900077504-6

CC 1.088.267.376

rmolejo CC 10.258.353

CC 1.053.835.133
NIT 900.846.207-3

La lista fue sometida a aprobacion de la Asamblea y fue aprobada con un voto
favorable de 28 de los 30 asociados que se presentaron (93,33% del quorum) ya
que al momento de la votacién los asociados Juan Manuel Mejia (Virtual) no se
encontraba presente y el sefior Juan De Dios Jaramillo que se habia retirado por
condiciones médicas comprobadas.

En ese mismo momento se dio aceptacion por parte de los elegidos, sin presentar

diferencia alguna.

A continuacion, se relacionan los votos:

NOMBRE ASOCIADO

VOTO A FAVOR DE

REPRESENTANTE LEGAL O

Adriana Molina Lopez

Agrocerdos S.A.S.

APODERADQO
VIRTUAL

Agro Jabar S.A.S.

Sebastian Barreneche Arroyave

Guido Jaramillo Mufoz

ﬂ;rocerdos S.AS.

ﬁ_\grocerdos S.AS.

Sebastian Henao Jones

Agropecuaria Guaimaral
S.AS.

Carlos Enrique Rendon Mejia

Juan David Ochoa

Agropecuaria Santuario
S.A.S.

Carlos Enrique Rend6n Mejia

Carlos Enrique Rendon Mejia

Agroversalles S.A.S.

Sebastian Barreneche Arroyave

P/P Guido Jaramillo Mufioz

Camilo Blandon Silva

Mateo Blandén Silva
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Carlos Enrigue Rendon
Mejia

Carlos Enrique Renddn Mejia

Cerdos del Otin S.AS.

Mateo Blandén Silva

P/P Hernando Binaddn

Claudia Londofic Gomez

Carios Enrique Renddn Mejia

Francia Milena Ramirez

Gustave Adolfo Marin

Chica Marmoiejo VIRTUAL
Ginc Molina Falduto Agrocerdos S.AS.
: . Gustavo Adolfo Marin ,
Granjas Campedn S.AS. Marmolejo Mario Ferney Cobaleda

Guido Jaramillo Mufioz

Sebastian Barreneche Arroyave

Gustavo Adolfo Marin
Marmolejo

Gustavo Adolfo Marin
Marmolejo

Hernando Blandon Montes

Cerdos del Otun S.A.S.

La Fabiola $.A.S.

Cerdos det Otun S.A.8.

Hernando Blanddn

Las Lajas Agropecuaria
S.A.S.

Carlos Enrique Rendon Mejia

Carlos Enrique Rendon Mejia

Lina Marcela Arroyave

Sebastian Barreneche Arroyave

Garcia

Luis Esteban Sanchez Mateo Blandén Silva

L.ozano

Magro S.A. Mateo Blanddn Silva Hernando Blandon Montes

Maria Flora Lopez Lépez

Agrocerdos S.AS.

Mario Ferney Cobaleda
Balcero

Mateo Biandon Silva

Mateo Blandon Silva

Cerdos del Otin S.AS.

Sandra Molano Delgado

Agrocerdos S AS.

Sebastian Barreneche
Arroyave

Mateo Blanddn Silva

Teresa l.ozane de Sanchez

Mateo Blandon Silva

Topigenetica 5.A.8.

Cerdos del Otdn S.A.S.

Diana Carolina Posada Fajardo

17.Nombramiento de ios miembros de la Junta de Vigilancia (2026-2028).

De conformidad con el articulo 71 de los Estatutos de Cercafe, se presentd una
unica lista para ia Junta de Vigilancia:

Principales (3):

Maria Flora Lopez Lopez

Mario Cobaleda Balcero

Topigenética S.A.S.- Carolina Posada

C.C. 42.061.879

C.C 75.088.544

NIiT  900431274-5
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Suplentes (2):

Gino Molina Falduto

Agropecuaria Guaimaral S.A.S. - Juan

Gabriel Ochoa Henao

C.C.4.515.636
NIT 901914349-6
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La lista fue sometidos a aprobacion de la Asamblea y fue aprobada con un voto
favorable de 28 de los 30 asociados que se presentaron (93,33% del quorum) ya
qgue al momento de la votacién los asociados Juan Manuel Mejia (Virtual) no se
encontraba presente y el sefior Juan De Dios Jaramillo que se habia retirado por
condiciones médicas comprobadas.

En ese mismo momento se dio aceptacion por parte de los elegidos, sin presentar

diferencia alguna.

A continuacion, se relacionan los votos:

NOMBRE ASOCIADO

VOTO A FAVOR DE

REPRESENTANTE LEGAL O

Adriana Molina Lopez

Maria Flora Lopez Lopez

APODERADO
VIRTUAL

Agro Jabar S.A.S.

Maria Flora Lépez Lopez

Guido Jaramillo Mufioz

_&grocerdos S.AS.

Maria Flora Lopez Lopez

Sebastian Henao Jones

Agropecuaria Guaimaral S.A.S.

Agropecuaria Guaimaral S.A.S.

Juan Gabriel Ochoa Henao

Agropecuaria Santuario S.A.S.

Agropecuaria Guaimaral S.A.S.

Carlos Enrique Rendon Mejia

ﬁgroversalles S.AS.

Maria Flora Lopez Lopez

P/P Guido Jaramillo Mufioz

Camilo Blandon Silva

Gino Molina Falduto

Carlos Enrique Rendén Mejia

Agropecuaria Guaimaral S.A.S.

Cerdos del Otun S.A.S.

Topigenética S.A.S.

P/P Hernando Blnadon

Claudia Londofio Gomez

Agropecuaria Guaimaral S.A.S.

Francia Milena Ramirez Chica

Mario Ferney Cobaleda Balcero

VIRTUAL

Gino Molina Falduto

Maria Flora Lopez Lopez

Granjas Campeon S.A.S.

Mario Ferney Cobaleda Balcero

Mario Ferney Cobaleda

Guido Jaramillo Mufioz

Maria Flora Lopez Lopez

Gustavo Adolfo Marin Marmolejo

Mario Ferney Cobaleda Balcero

Hernando Blandén Montes

Gino Molina Falduto

La Fabiola S.A.S.

Topigenética S.A.S.

Hernando Blandon

Las Lajas Agropecuaria S.A.S.

Agropecuaria Guaimaral S.A.S.

Carlos Enrique Rendén Mejia

Lina Marcela Arroyave Garcia

Maria Flora Lopez Lopez

Luis Esteban Sanchez Lozano

Gino Molina Falduto
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Magro S.A. Topigenética S.A.S. Hernando Blandén Monies

Maria Flora Lopez Lépez

Maria Flora Lopez Lépez

Mario Ferney Cobaleda Balcero

Mario Ferney Cobaleda Balcero

Mateo Blandéon Silva

Gino Molina Falduto

Sandra Molano Delgado

Maria Flora Lépez Lopez

Sebastian Barreneche Arroyave

Maria Fliora Lépez Lopez

Teresa Lozano de Sanchez

Gino Molina Falduto

Topigenética 5.A.S.

Topigenética S.A.S.

Diana Carolina Posada Fajardo

18.Eleccion de Revisor Fiscal y su Suplente (2026-2027) y fijar su remuneracion.

Se presentarcn 3 propuestas de servicios profesionales como Revisores Fiscales

de la Cooperativa:

1-Triada Auditores S.A.S.: Honorarios $4.500.000 mas IVA del 19% (84 horas
estimadas -—presencial, mas auditorias, mas preparacion y socializacion de
informes—). Auditoria con presencia fisica y virtual a través de plan de trabajo
aprobado por el Consejo, revision fiscal y tributaria mensual, cumplimiento, control
interno, auditoria de sistemas y legal y socializacion de informes.

2-Russell Bedford MCA S.A.S. BIC {RB). Honorarios $4.583.000 mas IVA del 19%
{65 horas). Trabajo con equipo especializado segun areas de riesqo. Auditoria

financiera, control

interno,

cumplimiento

acompanamiento NIIF y socializacion de informes.

tegalfiributario,

auditoria de TI,

3-G&D Consulting Group S.A.S (G&D) Honorarios $ 6.500.000. mas IVA del 18%.
Auditoria mensuai con visitas presenciales y virtuales segun cronograma. Auditoria
financiera, revision fiscal y fributaria mensuai, cumpiimiento, control intemo,
auditoria de sistemas y legal y socializacion de informes.

Después de debatir ampliamente la situacion actual, el desempefio de los revisores
fiscales y las propuestas presentadas, los asambieisias decidieron nombrar
UNANIMEMENTE a Triada Auditores S.A.S. con NIT 900628479-5 como Revisor
Fiscal de la Cooperativa para la vigencia 2026-2027.

La sociedad elegida podra designar a los contadores publicos de su equipo que
desarrollaran la actividad como Revisor Fiscal Principal y Revisor Fiscal Suplente.

Se anexa propuesta de Triada Audifores SAS a la presenta acta.
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19. Aprobacién del “Cédigo de Gobierno Corporativo que contiene el Codigo de

Etica aprobado por el Consejo de Administracién”.

La Directora General —Sandra Molano Delgado—, solicité ia aprobacion del
“Cadigo de Gobierno Corporativo que contiene el Caodigo de Etica aprobado por el
Consejo de Administracidn” enviado con la debida anticipacion a los asociados y
sobre el cual se realizaron las revisiones previas con la comision redactora y
Consejeros.

La expositora informo a la Asambiea que la solicitud cbedece a que dado gue el
reglamento interno de la asambiea fue modificado v que este hace parte del Codigo
de Gobierno Corporativo que contiene el Cadigo de Etica; el Codigo de Gobierno
Corporativo que contiene el Cédigo de Etica debera ser aprobado porque sufre
cambios derivados del cambio en el reglamento interno de la asamblea.

Analizada y discutida la anterior solicitud, los asambleistas aprobaron de manera
UNANIME las modificaciones af Codigo de Gobierno Corporativo que contiene
el Codigo de Etica aprobado por el Consejo de Administracion.

20.Aprobacion de PESEM 2026-2030

La Directora General presenta un resumen ejecutivo del PESEM 2026-2030 el cual
fue enviade previamente para estudio y conocimiento de los asociados y el cual ya
habia sido estudiado por el Consejo de Administracién saliente en su sesidon de
febrero come consta en el acta de dicha sesion.
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lCPPCA?;D l @

Alinvacion eotratdégica

Alinear todos los programas educalivos con &l

desarrolle empresarial sostenible

Retos identificados

Necesidad de fortalecer cultura solidaria entre asociados y
colaborsdores
lide o cultura solidaria y el d Ho soci

Ejes Estratégicos y Acciones 2026

1

ara
¢l posiclonamiento de fa

in en andlisis de datos, 1A
1 en sostenibilidad a

permanente al talentc

¢ Cerc;:;;j I @

La directora general lo somete a consideracion de la Asamblea para su aprobacion

Analizado y discutido el PESEM 2026-2030 los asambleistas aprobaron de manera
UNANIME la propuesta hecha por el Consejo de Administracion destacando una
gran alineacion de lo propuesto por el PESEM con la estrategia comercial de la

Cooperativa

21.Proposiciones y varios.
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El doctor Hernando Blandon propone a la asamblea considerar una vez se terminen
las obras de ampliacion de la planta adquirir un equipo para Limpieza de Maiz.

Las cifras preliminares con fecha reciente son las siguientes:

256 006,000 | Coste Equipas Limpieza Maiz

55.COL.00C | Ton alimente afio
65%:) % de maiz en la dieta

32.300.000 | Kg maiT ario
7,55 merma par fimaieza

2.437.500 | g de marma ano
1.000 | Cosio x kilomarz
2.437.500.000 | Valor merma afo
49 | Costo adicianal por kg Alimento
37500 ) Costeo atrapanta x ion
5051 Disminucion atrapantes

&

18.750 | Menor vaior
237.500.000 | Aorro anc
1.500.600.000 { Costo afic con disminucidn strapanies
20 { Costo adicional por kg Alimento + dismindcion atrapantes
250 { Valor kilo Darredura / impleza
B(9.375.600 | vator retorng por venia Darredura
896.625.00G | Costo final ario
18 |inversidn por kilo de pretimpreza

Los asambleistas agradecen al Dr. Blandon su iniciativa y liderazgo y piden a la
administracion iniciar el analisis de este proyecto en especial su viabilidad financiera
dados los grandes beneficios y ROI.

22.Clausura de la reunion, lectura y aprobacién del texto integral dei acta.

El presidente de la asamblea, Sebastiar: Barreneche A. agradecié |la asistencia y
participacién de todos los asambleistas y no habiendo més temas por tratar declard
terminada la Asamblea general de asociados siendo las 03:30 p.m.

Firman el presidente y la secretaria de la asamblea, en sefial de aceptacion det acta,

[

SANDRA MOLANO DELGADO
Presidente gg8la Asamblea Secretario de la Asamblea
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De acuerdo al articulo 46 del capitulo V de los Estatutos de la Cooperativa,
firman en sefial de aprobacion del acta la comision designada para la lectura y
aprobacion, Endicando que en ella quedaron incluidos todos los temas propuestos
en el orden del - s preposiciones, al igual que las demSiones tomadas

; (/ / ; r"-' ,{ o, \
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i £ /"

EAND JONES CLAUDIA LONDONG GOMEZ
Comisionado / ect / y aprobacion Acta  Comisionada lectura y aprobacion Acta

/



